
サ
ン
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
不
動
産
は
、
古
い

ビ
ル
を
購
入
し
て
、
改
修
な
ど
を
施
し
た

後
に
売
却
す
る
ビ
ル
再
生
事
業
（
リ
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
事
業
）
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
柱
に
し

て
い
る
。

東
京
の
都
心
で
は
こ
こ
数
年
、
大
型
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
が
相
次
い
で
竣
工
し
、
都
市

再
開
発
が
脚
光
を
浴
び
て
い
る
が
、
一
方

で
、
街
に
は
依
然
と
し
て
中
小
型
の
古
い

ビ
ル
が
多
く
、
稼
働
率
の
低
下
が
大
き
な

悩
み
と
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
ビ
ル
を
、
同
社
の
企
画
力
や

賃
貸
仲
介
業
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
て
、
投
資
対
象
と
し
て
魅
力
あ
る
物
件

に
再
生
さ
せ
る
の
が
リ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
事

業
で
あ
る
。
こ
れ
ま
で
手
掛
け
た
の
は
約

40
棟
で
、
同
社
の
売
上
高
の
8
割
を
占
め

て
い
る
。

�一
気
通
貫
�
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

最
近
の
成
功
例
に
は
、
東
京
・
原
宿
に

あ
っ
た
鹿
児
島
県
の
職
員
寮
が
あ
る
。
築

30
年
を
超
え
た
、
地
上
3
階
地
下
1
階
建

て
の
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
物
件
。
競
争
入

札
に
か
け
ら
れ
、
大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
な

ど
10
数
社
が
参
加
し
た
。
そ
の
中
で
同
社

が
落
札
で
き
た
の
は
、
ほ
と
ん
ど
の
業
者

が
高
級
マ
ン
シ
ョ
ン
へ
の
建
て
替
え
を
計

画
し
た
の
に
対
し
、
同
社
が
ビ
ル
再
生
の

道
を
選
ん
だ
こ
と
が
大
き
い
。

建
て
替
え
の
場
合
、
古
い
ビ
ル
の
取
り

壊
し
費
用
と
新
し
い
ビ
ル
の
建
設
費
が
か

か
る
う
え
、
容
積
率
の
関
係
か
ら
新
築
ビ

ル
で
は
延
べ
床
面
積
が
削
減
さ
れ
て
し
ま

う
な
ど
の
デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
っ
た
。
こ
の

た
め
、
採
算
性
を
考
え
る

と
、
大
手
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー

で
さ
え
、
同
社
よ
り
高
額

を
提
示
で
き
な
か
っ
た
。

古
び
た
職
員
寮
は
今
春

改
修
を
終
え
、
高
級
賃
貸

マ
ン
シ
ョ
ン
と
店
舗
を
併

設
し
た
お
し
ゃ
れ
な
ビ
ル

に
生
ま
れ
変
わ
り
、
結
婚

式
・
飲
食
店
プ
ロ
デ
ュ
ー

ス
の
マ
ザ
ー
ズ
上
場
企
業

が
一
括
で
賃
借
し
て
運
営

し
て
い
る
。
リ
プ
ラ
ン
ニ

ン
グ
事
業
は
、
古
い
ビ
ル

を
単
に
き
れ
い
に
改
修
す

れ
ば
よ
い
と
い
う
も
の
で
は
な
い
。
新
た

に
テ
ナ
ン
ト
を
確
保
し
て
、
ビ
ル
の
稼
働

率
を
上
げ
、
投
資
家
に
魅
力
あ
る
物
件
に

し
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。
こ
の
点
で
、

過
去
10
年
以
上
に
わ
た
り
、
東
京
都
心
で

不
動
産
売
買
・
賃
貸
の
仲
介
、
管
理
、
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
企
画
な
ど
で
実
績
を
挙

げ
、
地
域
の
事
情
に
精
通
し
た
営
業
力
を

培
っ
て
き
た
こ
と
が
大
き
な
意
味
を
持
っ

て
く
る
。

堀
口
智
顕
社
長
は
「
当
社
の
強
み
は
、

自
前
で
テ
ナ
ン
ト
付
け
の
で
き
る
営
業
力

で
入
居
テ
ナ
ン
ト
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
な

が
ら
、
再
生
プ
ラ
ン
を
立
て
ら
れ
る
こ
と
。

企
画
立
案
か
ら
テ
ナ
ン
ト
の
入
居
そ
し
て

販
売
・
管
理
ま
で
、
総
合
不
動
産
サ
ー
ビ

ス
と
し
て
�
一
気
通
貫
�
で
手
が
け
ら
れ

る
の
で
、
高
稼
働
の
再
生
物
件
が
実
現
で

き
る
」
と
語
る
。

こ
の
結
果
、
2
0
0
5
年
3
月
期
の
業

積
は
、
売
上
高
が
前
期
比
55
・
1
％
増
77

億
6
0
0
0
万
円
、
経
常
利
益
は
同
81
・

8
％
増
の
14
億
3
7
0
0
万
円
と
、
高
い

伸
び
を
記
録
し
た
。

�人
の
役
に
立
つ
�
社
員
を
育
て
る

同
社
の
今
後
の
戦
略
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は

「
1
・
5
倍
」
で
あ
る
。
今
後
3
年
間
は

売
上
高
、
経
常
利
益
と
も
前
年
比
1
・
5

倍
で
成
長
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
る
。

そ
し
て
、
そ
の
核
は
「
人
材
育
成
」
で

あ
る
と
堀
口
社
長
は
言
い
切
る
。「
ど
れ

中古ビルの再生事業を核に成長する総合不動産企業
サンフロンティア不動産

入居率が低い古いビルを改修し、魅力あるビルに再生
させる事業で成長するサンフロンティア不動産（本社：
東京都千代田区）。堀口智顕社長に経営戦略を聞いた。

堀口智顕社長



だ
け
や
る
気
の
あ
る
社
員
を
育
て
ら
れ
る

か
、
そ
れ
が
私
の
仕
事
。
そ
の
た
め
に
は

私
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
注
入
と
社
員
の
教
育

投
資
に
お
金
を
惜
し
ま
な
い
」
と
話
す
。

人
材
育
成
の
基
礎
と
な
る
同
社
の
3
大

方
針
は
、
①
利
己
主
義
よ
り
利
他
主
義
、

②
誰
に
も
負
け
な
い
努
力
、
③
絶
対
的
積

極
、
で
あ
る
。
哲
学
的
に
物
事
を
考
え
、

「
人
は
何
の
た
め
に
生
き
る
の
か
」
を
入

社
を
希
望
し
て
い
る
全
員
に
問
い
か
け
、

そ
の
価
値
観
の
共
有
に
ブ
レ
を
許
さ
な
い

姿
勢
が
強
烈
だ
。

堀
口
社
長
は
言
う
。「
物
の
好
き
嫌
い

は
ど
う
で
も
い
い
ん
で
す
。
た
だ
一
点
、

生
き
る
目
的
の
共
有
こ
そ
が
社
員
間
に
信

頼
を
生
み
出
し
ま
す
。
自
分
の
た
め
で
は

な
く
、
ど
れ
だ
け
多
く
の
人
の
役
に
立
つ

こ
と
が
で
き
る

か
。
こ
れ
こ
そ

が
生
き
る
目
的

で
あ
り
、
仕
事

で
そ
れ
が
達
成

で
き
る
よ
う
な

人
生
を
歩
ん
で

み
た
く
な
い

か
、
と
問
い
か

け
る
の
で
す
」

さ
ら
に
、「
当

社
に
は
、�
で

き
ま
せ
ん
・
や
れ
ま
せ
ん
・
無
理
で
す
�

と
い
う
言
葉
は
あ
り
ま
せ
ん
。
�
で
き
ま

す
・
や
れ
ま
す
・
任
せ
て
下
さ
い
�
が
モ

ッ
ト
ー
な
の
で
す
」。
自
社
が
売
り
た
い

も
の
を
売
る
の
で
は
な
く
、
ど
う
し
た
ら

顧
客
の
役
に
立
ち
、
喜
ん
で
も
ら
え
る
か
、

常
に
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
考
え
、
フ
ッ
ト
ワ

ー
ク
良
く
企
画
・
提
供
す
る
こ
と
で
、
業

績
を
伸
ば
し
て
き
た
。

堀
口
社
長
が
学
ん
だ
経
営
の
道

同
社
の
こ
う
し
た
理
念
や
考
え
方
は
、

堀
口
社
長
が
歩
ん
で
き
た
人
生
と
、
出
会

っ
た
人
々
に
よ
っ
て
育
ま
れ
た
。
こ
ん
な

エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
る
。
31
歳
の
時
に
独
立

し
た
も
の
の
、
バ
ブ
ル
経
済
崩
壊
で
不
動

産
需
要
は
落
ち
込
み
、
苦
労
の
連
続
。

「
人
生
と
は
、
仕
事
と
は
、
経
営
と
は
何

か
」
と
悩
み
、
模
索
す
る
日
々
が
5
年
間

に
渡
っ
て
続
い
た
。
あ
る
時
、
東
日
本
ハ

ウ
ス
の
創
業
者
、
中
村
功
氏
が
講
師
を
務

め
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
経
営
者
の
勉
強
会
が
あ

る
こ
と
を
知
っ
た
。
問
い
合
わ
せ
る
と
、

近
々
、
都
内
の
ホ
テ
ル
で
6
時
半
か
ら
開

か
れ
る
の
で
出
席
し
て
は
、
と
い
う
返
事
。

当
日
は
夕
方
5
時
に
仕
事
を
切
り
上
げ
、

ホ
テ
ル
に
駆
け
つ
け
た
。
し
か
し
、
指
定

の
部
屋
を
訪
れ
て
も
関
係
者
は
誰
も
い
な

い
。
お
か
し
い
と
思
っ
て
、
ホ
テ
ル
の
従

業
員
に
尋
ね
る
と
、
勉
強
会
は
午
前
6
時

半
か
ら
だ
っ
た
こ
と
が
分
か
っ
て
、
衝
撃

を
受
け
た
。

「
一
流
の
経
営
者
は
生
き
方
が
違
う
」
と

志
を
新
た
に
し
、
次
の
勉
強
会
に
参
加
す

る
と
、
中
村
氏
は
「
経
営
と
は
、
社
員
を

守
る
こ
と
で
す
」
と
話
し
始
め
た
。
い
ま

ま
で
は
ど
う
や
っ
て
社
員
を
う
ま
く
使
う

か
と
い
う
こ
と
ば
か
り
考
え
て
い
た
堀
口

社
長
は
「
バ
ッ
ト
で
頭
を
殴
ら
れ
た
よ
う

な
気
持
ち
だ
っ
た
」
と
い
う
。
そ
れ
以
降
、

社
員
を
大
切
に
す
る
こ
と
が
同
社
の
経
営

理
念
の
根
幹
に
な
っ
た
。

続
い
て
、
人
生
の
師
と
な
っ
た
の
は
、

京
セ
ラ
の
創
業
者
、
稲
盛
和
夫
氏
で
あ
る
。

勉
強
会
「
盛
和
塾
」
に
参
加
し
て
、
仏
教

者
で
あ
る
稲
盛
氏
が
説
く
「
利
他
の
心
」

に
触
れ
、「
人
の
た
め
に
役
立
つ
」
こ
と

に
人
生
と
仕
事
の
意
味
を
見
つ
け
た
。

サ
ン
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
不
動
産
の
社
員
の

仕
事
は
、
朝
の
街
の
掃
除
か
ら
始
ま
り
、

昼
休
み
で
も
夜
で
も
顧
客
の
都
合
に
合
わ

せ
て
出
向
い
て
い
く
。
自
分
の
た
め
だ
け

で
な
く
、
自
分
を
信
頼
し
て
く
れ
る
人
の

こ
と
を
思
え
ば
、
絶
対
に
中
途
半
端
な
こ

と
は
で
き
な
い
は
ず
だ
。
こ
う
し
た
経
営

哲
学
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
、
社
員
の
力

を
引
き
出
し
、
業
績
向
上
に
も
つ
な
が
る

と
堀
口
社
長
は
信
じ
て
疑
わ
な
い
。

こ
れ
ま
で
、
会
社
は
ま
だ
草
創
期
に
あ

る
と
言
っ
て
い
た
堀
口
社
長
は
、
今
年
は

じ
め
て
「
成
長
期
に
入
っ
た
」
と
社
員
を

前
に
話
し
、
さ
ら
な
る
成
長
に
自
信
を
示

し
て
い
る
。
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