




ὊְḼᵊ χ ᾖπβʻ

♆Τϣψʺ15Ч˔ЅϘπχὨ▄ᵵ τνΜοʺέ ΰ ΫϘβʻ



γʺ Ͻи˔ФτΣΪϥזּ ṍχӡ ξΪρ τνΜοέ ήδ
οΜθιΦϘβʻ

₈ ʺ 26 ϬὝΠθ זּʺϽи˔Фπψזּ ˮ ˯χ πʺ
ˮԁ ϬΤΪοʺςϦιΪ Ψχ τ θδοΜθιΨάρΥπΦϥ
Τ˯ρΜΞТϰкЊТϰχϜρʺ ∞ϬӾ ΰʺⱧỘϬⱱ τ ʾ
ᶈ ΰοϘΜϤϘΰθʻ

12 τˮ10 ῇʺ10 ʺ 1,000ᴑדḼỘϒ˯ρἿΫθ Ϭ ṍτ
ΰʺ₈ṍϢϤ θτ ṍРЅдр2035τΰΪθ Υ◐ϘμοΜϘ

βʻ

ˮᾢϤΚϥⱢᾛϬᶨΤΰʺ ᵦϬ Ḻρḇ π θβ˂ ᴣ τ
ϙ ΪϥḼỘϽи˔Ф˯Ϭ ◙ΰʺⱧỘϬ ΰοʺ ˑχ` ρּזᵓ

χ ᴟ τ‟ᾅΰοϘΜϤϘβʻ

ԏΦ Φ ϩϣυέ◦כϬⱣϤϘβϢΞΣḻΜ ΰ ΫϘβʻ

ΦϘΰοʺ ὓ1 χ 2◌ ṍỘ ЂЫз˔ψʺ οχЈϽЮр
ЕΥṍ ὓᵊϬ ᵕϤʺ ṍ π πΰθʻ׃

Ц˔Іπψ׃ ṍ χ60% τ ΰοΜϘβʻ

ЕСАϼІρΰοψʺШГиְ֫ⱧỘρὺ ⱧỘχζϦηϦπM&AϬם
☼ΰϘΰθʻ

ζΰο Ͻи˔Фρΰοψזּ χ › ⁮ Ϭ “ΰϘΰθʻ



Ὣ ▄ὓ׃ ρ Ὣ סּ τḩβϥὊְ◙ τνΜοέ Μθ
ΰϘβʻ

┌ χ ὓᵊ ʺᴞṍτ Ὧ ẀΥ ΰθάρϜΚϤʺ ṍ
χם Ϭ ΦΨ ᵕμοΣϤϘβʻ

άχὫᴮʺὊְ◙ χԁνπΚϥ ‰Ὂ ׃ ψ23.4%ρ χ20%
Ϭ ΠοΜϘβʻ

Ϙθ ϜΞԁνχὊְ◙ πΚϥꜛᾪⱢ ψ45.8%ρ‰Μ ϬӲⱱ
ΰοΜϘβʻ



ᴞṍτ Ὧ ẀΥ ΰθ ṍ πʺςχЈϽЮрЕϜ Φσ
πΰθʻ׃

ԁ ʺ ṍ τ ΰ ‰ψ 50%ʺ ψ55%ʺὊ׃ ψ׃
60%χ πβʻ

ԏΦ Φ Ͻи˔ФψʺὊְזּ χם Ϭ ΰʺϽи˔ФχḼỘᴣ
χΩ ᴟρּזᵓᴿ χᵔὨτ ϛοϘΜϤϘβʻ



◌ ṍέρχὊ χ׃ ӱπβʻ

ṍρΰοψᵃẠΩ‰χם πβʻ

Ϙθάχ 2◌ ṍψʺ◌ ṍЦ˔Іπ┌ χ 4◌ ṍτ Ψ2 χם
πβʻ

ԏΦ Φ◌ ṍЦ˔Іχ Ϭớ ΠϥϢΞ ϛοϘΜϤϘβʻ



ⱳτʺ Ὣ סּ πβʻ

Ɫ▀›ὓψ2,377ᴑדρ₈ 3Ὦ ʺ195ᴑד ᴥήδϘΰθʻ

άχᾖ ψʺ ẀϬ ΰννʺϷТϰІ ρШГи χ τ
Ϣϥᶨ σ Ὧ▫ πβʻ



◓ №▪‰ψ1,062ᴑדπβʻ

︡ԏỲ ṐḩΤϣψ ∞Ͻи˔Фχזּ χὲ ρ▫ ṁ χᾗᶊ τ
νΜο‰Ψέ ᴣΜθιΜοΣϤʺάΞΰθ Ɫ Ϭ ὂτ ớ σ

Ɫτ︡Ϥ ϭπϘΜϤϘβʻ



ΜοʺⱧỘ Ộ πβʻ

ЀϯⱧỘχзФжрИрϽⱧỘχЈϽЮрЕ ׃ ψ30.1%ρΜΞ‰Μ
ᴥᴣ Ϭ ằΰσΥϣʺ ṛ▫ Ϧρ ⱲτṌ Ὧχ ᴟʾ ẀϬ
ϛοΣϤϘβʻ

ṍ τ ΰοψ ‰Ϝ Ϝὓᵊ׃ Ϥ ΰοΜϘβʻ



Μο Ὧχ▫ πβʻ

ṍχ ᵬπʺϕϖ┌ ρԁ┌ χ ṍ ϙχ τ ΰθθϛʺ
ṍ Ϭ150ᴑד ᴥήδ700ᴑדρΰϘΰθʻ

ᴞṍϜ† ṁ ϬḜϛγʺ∕ᾫχ τם ΰοϘΜϤϘβʻ



₮ ψ ṍχ▫ ᶛ500ᴑדχ πβʻ

֒ ψ ṍ Ⱳ χ ᴙⱢ▀1,229ᴑדϬ  βϥ πβʻ

άχ2νχϽжТΤϣ

ṍρ ṍχЪ˔ЕТ϶зϷНжрІ

χ ᴟ

ṛⱧỘχᶈ

χ╣ τνΜοМϱжϱЕήδοΜθιΦϘΰθʻ



ᴙⱢ▀ρ Ὧ Ẁτ Ξ םχ׃ ρ πβʻ

άκϣχם τṁξΦʺ₈ ϜỘ Ϭ ΰννʺ χỘ ρ
σϥ֒ᴞχ ᴙⱢ▀χḯϙ׃Ϭ ΰοϘΜϤϘβʻ



▀Ђ˔РІⱧỘψʺзФжрИрϽⱧỘρ ῀ ḁχԁ ḩἰτΚ
Ϥʺ ‰Ͻи˔ФπмрІЕАФχזּ ᴥᴣ Нзв˔Ўϴ˔рϬ ằ
βϥФжАЕТ϶˔Эπβʻ

άΞΰθ ʺ ᵓṳעⱧỘχ Υ‰Ϙμθθϛ₈ᵕΤϣ πᵫꜘΰ
οΣϤϘβʻ

χⱧỘϜὸ πʺϷ˔З˔ ϬψαϛρβϥΣẁ Τϣχέ Ϭᶈ
ήδϘΰθʻ



ШГиʾḢΊⱧỘχᵫ ⱧỘπψʺ ‹χРЅКІЯДиτזּ ΰθῙ
Ϭ ἕʾᾗ ΰσΥϣ ớ σ ⱢϬὋ ΰοΣϤϘβʻ

Ϙθְ֫ⱧỘπψʺ χ׃ ṍ τ ΰ 70%χ ρσμοΜ
Ϙβʻ

άϦΤϣϜ ẁχᵧ τψʺІЌАТχ ΥᴛΤΜΤϣʺέ ∕Υ 
τᶚΰΨσϥάρϬΣ ΰʺ ᾕχ ᶨּיχᵧ ρẶτ ᾕχⱢᾛϬ
ᶨ ΰʺ ӽτᾕṓϬ ΰοϘΜϤϘβʻ



Ωῇτὺ ⱧỘπψʺ χ׃ ṍ τ ΰ80% ρῨ τ ӱΰ
οΜϘβʻ

Ϙθᵤᵰᵫ ⱧỘπψЦЕЗЭⱧỘ 2‹χ ЫрЄдрФкЅϴϼЕ
Υ “ΰοΜϘβʻ



ζϦπψʺ♆Τϣψʺ ρᶆⱧỘχ ệ τνΜοʺέ
ήδοΜθιΦϘβʻ



Ϙγ ρΰοʺᾝ∕χⱧỘḕẽτνΜοʺάκϣχІжϱЖτ ϛο
ΣϤϘβʻ

ʺὼ ήϦοΜθ ⁯χḩ ├χֲốψʺήϕς ΦσϜχρψ
σϣγʺḜϞΤσᵕ Υ ΜοΦοΜϘβʻ

ϘθʺỲ ◕ τΣΜοϜʺ ⁯Υ Ϥ ᴞΫ™ᵫτ ϭιάρσ
ςϜΚϤʺ ᶓ κ Μθ τΚϥρ◘ΜϘβʻ

ΰΤΰσΥϣʺӢ ‰ τΚϥϱрТйϞʺ ᶘзІϼχ ϜΚ
Ϥʺὂṓχ “Φψ σ Υ ΜοΜϥάρτ ϩϤψΚϤϘδ
ϭʻ

ζχϢΞσ ʺ χ︠σⱧỘṁזּ πΚϥ⁯ χϷТϰІ◕ ʺШГи
◕ ψʺρϜτԏΦ Φὸ πβʻ

ϷТϰІ ϞШГиχẁע ᴣψʺЧ˔ІψϞϞḜϞΤτσϤνν
ϜʺϘιΰωϣΨ ṁ Υ ΨϜχρ ΰοΜϘβʻ

“Φ σ ᵦὊↄχ ΰϞʺỲ ḕẽχẍ τψΰμΤϤρ Π
ννʺὓᵊτלμοʺ τⱧỘϬם ᵫΰοϘΜϤϘβʻ



ⱳτʺ₈ Τϣ θτ︡Ϥ ϭπΣϤϘβʺ ṍРЅдр2035ρ ṍ
ὓᵊχᵵ ψάκϣχ ϤτσϤϘβʻ

άχ ṍὓᵊπψʺˮΣẁ ♪ χϜχξΨϤρʺ ᴛΤΜЂ˔РІ
πʺ Ộ ὀ ᶑᴟϬ ΰʺּזᵓᴿ χᵔὨτ︡Ϥ Ϛ˯ρΜΞṁ
χϜρʺᶆ σϣότ☼├Ϭם“ΰοΣϤϘβʻ

ζΰοʺΩ χ2028 3Ὦṍτψʺ ‰1,350ᴑדʺὊ 270ᴑ׃
Ϭד ΰοΜΦϘβʻ

ϘθʺꜛᾪⱢ ψ45̋χ ϬӲⱱΰννʺὊ ׃ ψ20̋ʺ
ROEψ14̋ӟ Ϭ ρΰο︡Ϥ ϭπΣϤϘβʻ



πψʺЯЛξΨϤρЂ˔РІϬ ϙ›ϩδθⱧỘЯДиϬ Ẑ
ΰοΜϘβʻ

ζΰοʺⱢỲϬ ῟τ ḕʺᶨ ΰσΥϣʺⱧỘ ӽϬᶈ ΰʺ Ϭ
ᴥ ήδοϘΜϤϘβʻ

ϷТϰІ πψʺṌ Риχ™ ⱧỘχ τʺ ⱧỘτϜ Ϭ Ϧ
ο︡Ϥ ϙϘβʻ

ϘθʺзФжрИрϽϞ ▀ ῢᴟⱧỘπψ ∫πχФкЅϴϼЕτ
Ϝ︡Ϥ ϭπΜΦϘβʻ

ԁ ʺШГи πψʺ ρзЛЦ˔ЄдрτᴥΠʺ̍͢AϜ ớ τ
ᶨ ΰσΥϣʺְ֫ШГи χ ᴥτ︡Ϥ ϭπΜϘβʻ

ζΰοʺйЅДрЄаиχ πψʺ ẰπχЫрЄдр ⱧỘτ︡
Ϥ ϭπΜΦϘβʻ



ϘθʺάϦϣχⱧỘϬᶈ ήδσΥϣʺ  ׃ χ ᶗτϜ︡Ϥ
ϭπΣϤϘβʻ

Ὧ ẀτϢϥТк˔ἷⱧỘπψʺϯЈАЕЌϱФχ ᴟϬ ϛʺІ
ЕАϼἷⱧỘπψʺḩ πχ ᶑᴟϬ ϛϘβʻ

ζΰοʺ χ ϬΰμΤϤρ ωΰσΥϣʺ◕ệ τếΜІЕА
ϼἷⱧỘχ  Ϭ‰ϛοΜΦϘβʻ

ὓτΣΜοψʺ χ ‰ Ϭ͏ π35̋ρΰοΣϤϘβ
Υʺζχ Тк˔ἷπ21̋ʺІЕАϼἷπψ53̋χ Ϭᾋ₅ϭπΜϘ
βʻ

ζϦτϢμοʺ τ ϛϥІЕАϼἷⱧỘχ  Ϭʺᾝ∕χ30̋
Τϣ35̋ϒρԏΦ ΫοΜΨὓᵊπβʻ



ⱳτʺⱢỲὓᵊπψʺ ὓ͏ ḧχ ὓπ ᶛ3100ᴑדχ ⱢϬ ΰ
οΜϘβʻ

зФжрИрϽⱧỘḩ πψ2000ᴑדʺ ▀ ῢᴟπψ210ᴑדʺШГ
иᵫ πψ700ᴑדϬᾋ₅ϭπΜϘβʻ

ζχ ʺM̍Aḩ π100ᴑדχ ⱢϬὓᵊΰοΜϘβʻ

άϦϣ Ɫχם“τΚθμοψʺ τⱢ ЀІЕ πχᾁ ϬΰμΤϤ
ρ“Μννʺ χ ᴥ τΰΪοʺ ớ τ ⱢϬ ϛοϘΜϤϘ
βʻ



ⱳτʺάάΤϣψ ᾕχ ệτνΜοʺέ ήδοΜθιΦϘ
βʻ

ϘγʺТк˔ἷⱧỘχỘ χ πβʻ

άκϣψʺRP ὯϞШГи Ὧσςʺ ▀χ Ẁ ιΪϬ›▄
ΰθʺ ‰ˢ₮꞊ˣρ ˢ֒꞊ˣχϽжТτσϤϘβʻ׃

₈ṍχỘ τνΦϘΰοψʺ͕Ὦ Ⱳ χם τᴥΠϘΰοʺ10Ὦ1 Τ
ϣ┌ χὨ▄ Ⱳ Ϙπχḧτʺ ẀὨↄΥḁ ΰθϜχρʺἸ ↄ
ϙπ₈ṍ τὨↄ χϜχϬ›ϩδθᶛϬϽжТτ ϦοΜϘβʻ

άϦϣϬᴥ ΰθ₈ṍχ ψʺάάϘπ 7ϸὮḧπ ṍ τ ΰ
οʺלם 54̋ρσμοΜϘβʻ



ΜοʺІЕАϼἷⱧỘπβʻ

άκϣψʺ χ ▀χ Ẁ ӟᵰχỘ ʺβσϩκʺ ▀
Ђ˔РІϞШГиְ֫ⱧỘσςʺ Ὧχ ẀτϢϣσΜⱧỘχʺ ‰
ρ χ׃ ӱϬ ΰοΜϘβʻ

ΣΤΫήϘπʺІЕАϼἷⱧỘτνΜοψʺ ṍϜ ṍ
 πʺᵃẠΩ‰Ϭ׃ ΰσΥϣ όοΜϘβʻ

‰ψ206ᴑדπ ṍ 33̋ ʺ πדψ75ᴑ׃ 53̋
ρ ΦΨ όοΜϘβʻ

Ϙθʺ ṍ τ βϥ Ϝ πψ58̋ʺ πψ69̋ρ׃
τ ϭπΦοΜϘβʻ



ⱳτʺάκϣψІЕАϼἷⱧỘχ π׃ Ḛ Ϟ◦ χᾧ Ϭ
ςϦιΪϘΤσΠοΜϥΤϬ ΰθϽжТτσϤϘβʻ

3 ψϸН˔ Υ70̋ πΰθΥʺ ṍψ90̋ʺ₈ṍψ100̋Ϭ ᵕ
ϥᾋ₅ϙπ ΰοΜϘβʻ



ⱳτʺТк˔ἷρІЕАϼἷχᶆⱧỘχ︡Ϥ ϙτνΜοʺ ΰἇ
τέ ήδοΜθιΦϘβʻ

ϘγʺТк˔ἷχзФжрИрϽⱧỘπβʻ

άχⱧỘψ χזּ ᶋⱧỘπβΥʺᵓּז ӟ ʺάϦϘπ ὓ522 χ
ם Ϭ ϙ ΫοΦοΣϤϘβʻ

ζχ ựχⱧ ρΰοʺάκϣτ1Ὧ ᵒήδοΜθιΦϘβʻ

άκϣψʺ ỸτΚϥϷТϰІРиπβʻ״

ᴞ1ᵬ ψ ᾫρΰο►ϩϦοΜϘΰθΥʺ †זּ ῇτЈАЕϯА
ФϷТϰІϒρЀрН˔ЅдрΜθΰϘΰθʻ

ᴞχТкϯπβχπʺ Υ τσϤϘβΥʺᴛΤϙχΚϥЧрЍр
ЕжϱЕϞḧ Ϭ῟ τ βϥρΜμθʺ ˑσῬ Ϭổϣ
ΰʺ ϥΨᵙ σἋḧϬ ΰϘΰθʻ

ΣΤΫήϘπГЗрЕ ạϜ τ ϙʺ Ϝ ᴥΰʺ‰ Р׃
иρΰο ήδοΜθιΨάρΥπΦϘΰθʻ



ⱳτʺϷТϰІРиχ ⱧỘπβʻ

зФжрИрϽⱧỘπ μοΦθʺ‰ ᴥᴣ ™ χṪ ϬᶨΤΰσΥ
ϣʺ 5ỸτΣΜο Риχᵫ Ϭ“μοΣϤϘβʻ

ІжϱЖχ֒ χּא ψ ựχⱧ πʺ Ỹπ︡Ϥ ϭιϷТϰІРи
χ ӛὯπβʻ

и˔ТЕАФГжІΤϣχ Ϟ жϳрЅπχῖ σςʺϼзϵϱ
ГϰУσ Ϭ β ˑσῬ ϬᴥΠʺΤνʺ ήϦθДЃϱрρᵙ
Ϭέφ ΠθϷТϰІРиτ▫ ΫϘΰθʻ



ⱳτʺ ▀χ ῢᴟⱧỘπβʻ

πψʺᾝ∕ʺ︠τזּ ӾהϞϼзИАϼχϢΞσ ӽ ᶨτ ΰ
θʺГЗрЕḼỘΥ ạήϦʺ ṍ π☼ Ϭְ֫βϥϢΞσРиϬ
▀ ῢ ρΰο ΜθΰοΣϤϘβʻ

ϵзϯρΰοψʺ ΣϢό ự‡Υ τσϤϘβΥʺ ӽ σ
╩ ⱢϬẐϛϥΣẁ χ τΣᴂΠβϥἹπʺḩ ϵзϯπχӛὯτϜ
︡Ϥ ϙ◐ϛοΣϤϘβʻ



ⱳτʺйЅДрЄаиχ ⱧỘπβʻ

άχⱧỘψ┌ Τϣ θτ◐ϛθⱧỘπβΥʺᾝ∕άκϣτṜ∏χ4Τ
πФкЅϴϼЕϬ ϛοΣϤϘβʻ

ΜγϦϜʺ ᴝ▫ ϞЧАЕẶ ἷχ Ϭ ΠϥσςʺⱲ τ›μ
θῬ ϬᴥΠʺ‰ ᴥᴣ χˮԁ ЫрЄдр˯τ▫ ΫοΜΨ
πβʻ

Ϙθʺ︠σϵзϯρΰϘΰοψʺ ψ 5Ỹẉό βϥ7ỸϬ
τ ᵫβϥ πβʻ



ⱳτʺNYπχϯО˔ЕЮрЕʾзФжрИрϽⱧỘπβʻ

2019 τⱧỘϬᵫ◐ΰʺάϦϘπτ ὓ12 Ϭ▫ ϦʺзЛЦ˔Єдр
™ Ϭ“Μʺ7 Ϭ ΰϘΰθʻ

₈ṍψ3 χ Ϭ ΰοΜϘβʻ



ΜοʺάάΤϣψІЕАϼἷⱧỘχ τσϤϘβʻ

Ϙγψʺ ▀Ђ˔РІⱧỘπβʻ

▀Ђ˔РІⱧỘπψʺ ᵒʺ ᵒʺФкОГϰЫКЅЮр
ЕʺРиЮрГЗрІʺ ⱧỘ ʺ ṅτϩθμοΣϤϘβ
ΥʺζϦϣΥ ῀τ ὀΰοⱧỘϬ τ ϙ οʺ︡Ϥ ϭπΜϘ
βʻ

ᵒ πψʺ10Ὦτ ◦ Ϭᵫ ΰοΣϤϘβʻ

ԏΦ Φʺ ᴟχ ӽ πΦϛ⇔ϞΤσЂ˔РІτϢμοʺΣ
ẁ ṁ χ ếτ︡Ϥ ϭπΜΦϘβʻ

ϘθʺФкОГϰЫКЅЮрЕⱧỘπψʺ τ Ϭ ωΰοΦ
οΣϤϘβʻ

ṍπψ27 ᴥΰʺḚ ψ9Ὦ Ⱳ π569 Ϙπ όοΦο
ΜϘβʻ


