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１．サンフロンティア不動産グループ
について
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サンフロンティア不動産株式会社会社名

東京都千代田区有楽町一丁目2番2号本店所在地

1999年4月8日設立年月日

2007年2月26日 東証一部（現、東証プライム）上場年月日

11,965百万円資本金※

代表取締役会⾧ 堀口 智顕
代表取締役社⾧ 齋藤 清一

代表者

正社員 701名 （パート・アルバイト含む 1,282名 ）連結従業員数※

36.2歳平均年齢※

不動産再生

事業内容 不動産の管理・仲介・建築企画・滞納保証
賃貸ビルのオペレーション・資産コンサル

ホテル開発・運営

3月決算月

東証プライム （証券コード 8934）上場市場
※ 2022年12月末日現在

不動産サービス

3

常勤取締役
前列左から:代表取締役社⾧ 齋藤清一 、 代表取締役会⾧ 堀口智顕
後列左から:取締役 二宮光広、専務取締役 山田康志、取締役副社⾧ 中村泉、取締役 本田賢二

会社概要
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社名の由来

SUN=太陽とは、いちばん高く大きく輝き続ける力強さの象
徴であるとともに、万人に降り注ぐ愛の象徴、すなわち「利他」
の心の象徴です。

FRONTIER=開拓者とは、ベンチャースピリットで事業を
開拓し、常に前向きであり、無限の可能性を信じ、新たな価
値創造に挑戦し続ける姿勢を表しています。

SUN FRONTIERという社名は、人類、社会の幸せの
ために力強く輝く、そしてそのために、社員が自らの夢を追い
求め、新たなことに挑戦していける会社でありたいという想い
を込めたものです。



Copyright © 2020 Sun Frontier Fudousan Co., Ltd. All Rights Reserved. 5

サンフロンティア・フィロソフィ

最上位概念（社是）

何のために

どうありたいか

行動指針

クレド

ミッション

ビジョン

バリュー

利他
一生をかけて、どれだけ多くの人のお役に立つことができるか

全従業員を守り、物心両面の幸福を追求するとともに、共
創の心をもって、持続可能で豊かな社会を実現する

限りある資源を活かし、新たな価値創造に挑み続け、
世界一お客様に愛されるビジョナリー・カンパニーを目指す

１．仲間のために働く

２．謙虚にして常に感謝と敬意を

３．正しいことを貫く

４．絶対的積極

５．現場に徹する

６．常に創造的な仕事を行なう

７．素直に明るく、美しく
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不動産再生事業 不動産サービス事業

ホ テ ル・観光事業 その他事業

リプランニング
賃貸ビル
不動産小口化商品

オフィス売買仲介・賃貸仲介
ビル管理・メンテナンス
資産コンサルティング
滞納賃料保証
貸会議室

ホテル運営
ホテル開発・再生・販売
地域創生事業

海外事業
建設事業

都心オフィスビル事業

事業とグループ全体像

6
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売上構成比

その他

2.4%
1,695百万円

不動産サービス事業

10.0%
7,154百万円

ホテル・観光事業

9.6%
6,911百万円

合計
71,251百万円

（2022年3月期）
不動産再生事業

78.0%
55,958百万円
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2004年 12月ジャスタック上場

2007年2月 東証第一部上場

2005年4月 賃貸仲介事業開始

2015年8月 ホテル運営事業等開始

2018年10月 不動産特定共同開始

2005年7月 滞納賃料保証事業開始

2001年1月 リプランニング事業開始

2016年4月 貸会議室事業開始

2022年4月 東証プライム上場

業
績
予
想

業
績
予
想
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※1 親会社株主に帰属する四半期純利益を表示

増減率前年同期比利益率実績

+22.3%+13,710－75,328売上高

+20.9%+2,54419.5%14,696営業利益

+20.2%+2,41819.1%14,401経常利益

+37.7%+2,83513.7%10,354純利益※1

進捗率
修正後

通期業績予想 ※2

91.9%82,000
99.3%14,800
99.3%14,500
99.6%10,400

9

業績ハイライト

オフィスビル事業が堅調、ホテル運営事業も回復基調
前年同期比増収増益、通期業績予想（利益）を上方修正

（単位:百万円）

• リプランニング事業では、第4四半期に計画していた販売物件が
第3四半期に前倒しで決済となり、業績が大きく進捗

• ホテル開発事業においても、第2四半期に売却契約済みのホテ
ル2軒が第3四半期に決済され、業績に寄与

• オフィスビル・ホテル共に大型売却契約が決済され、今期業績に
大きく貢献。来期以降を見据え、仕入れ活動を強化中

• 不動産サービス事業は、すべての事業において、業績が堅調に
伸⾧。経済社会活動における制約が緩和され、貸会議室事業
の稼働も上向いており、拠点の拡充、増床が業績に寄与

• ホテル運営事業も、全国旅行支援、入国制限緩和後の需要
拡大により、OCC（平均客室稼働率）、ADR（平均客室単
価）ともに上向いており、業績は回復基調

1）オフィスビル、ホテルの売却益が業績伸⾧に大きく貢献 2）不動産サービス事業は堅調、ホテル運営事業も回復

2023年3月期第3四半期 業績サマリー

※2 2/10発表 修正後通期業績予想
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10

株主還元の基本方針

①株主皆様への⾧期的かつ安定的な利益還元に努める

②将来の成⾧に向けて積極果敢に挑戦する投資資金を確保する

③財務基盤の安定性を維持する

株主還元

※22/3期から中間配当を実施

（予）

今期の期末配当を1株当たり2円増配し25円とし、年間配当は48円（予想）

中間配当中間配当

（円） （円）
（右軸）



2．事業の特徴と強み
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東京23区オフィスビルの築年分布

12
出典:「東京23区オフィスピラミッド2023（棟数ベース）」(ザイマックス不動産総合研究所)を基に当社作成

築
年
数
（
年
）

棟数（棟）

東京23区 9,400棟

大規模（延床5,000坪以上）

758棟

中小規模（延床300～5,000坪）

8,642棟

旧耐震基準:
2,072棟（24％）

旧耐震基準:
109棟（14％）

築20年未満:

1,108棟
（13％）

築20年未満:

298棟（39％）

老朽化が進む中小型ビルの再生と活用を通して、社会課題を解決

築20年以上:

460棟（61％）

築20年以上:

7,534棟
（87％）
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東京の市場規模 人口動態と法人数

13

575,234 

223,407 

184,363 

153,694 

130,108 

119,564 

107,704 

94,013 

83,562 

76,981 

東 京
大 阪

神 奈 川
愛 知
埼 玉

北 海 道
千 葉
兵 庫
福 岡
静 岡

都道府県別法人数 上位10都道府県

出典:国税庁「都道府県別法人数等の状況」を基に当社作成

12,064 12,577 13,159 13,515 13,850 13,979 13,938 13,754 13,458

9.5% 9.8% 10.3% 10.6% 11.1% 11.4% 11.7% 11.9% 12.6%

0.0%
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10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

0

50,000

100,000

150,000

2000年 2005年 2010年 2015年 2020年 2025年 2030年 2035年 2040年

日本人口に占める東京人口割合の推移（予測）
東京都人口 日本人口 東京人口が日本人口に占める割合

出典:東京都の統計「東京都の人口(推計)」を基に当社作成

（千人）

人と企業が集まる都市・東京で、社会の発展と人々の幸せに貢献
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都心5区を中心に、お客様のあらゆるお困りごとを解決するサービスを展開

14

賃貸仲介

Ｐ Ｍ

Ｂ Ｍ

滞納賃料
保証

貸会議室

地域密着のネットワーク 10拠点

全21拠点のうち20拠点を都心5区内
に出店展開中 ※22年12月末時点 1拠点は横浜

銀座・神田・日本橋・小伝馬町・麹町・
新宿・渋谷・五反田・浜松町・横浜

Ｒ Ｐ ＲＰ累計実績459棟の内80％が
都心5区及び隣接区に所在 ※22年12月末時点

管理受託物件457棟の内80％超が
都心5区に所在 ※22年12月末時点

新規契約652件の内90％が都内
※22年3月末時点

建物総合管理棟数220棟の内85％
が都心5区に所在 ※22年12月末時点

133
73

47

41

21

8

14
12

11

11

※地図内の円柱の数字はＲＰ累計実績件数

都心オフィスビル事業における戦略
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稼働率が低下、大規模修繕が必要なオフィスビルを、「お客様視点」に拘った
リノベーションで、社会から求められる高付加価値の不動産にバリューアップ

15

オーナー様の求める
高稼働・高収益ビル

・満室稼働
・収支改善
・安定収入

リプランニング事業のビジネスモデル

低稼働ビル・未稼働ビル
を多様なルート・手法を
活用して仕入れる

仕入れ力

お客様視点のオフィスを
設計し、安心・安全を
追求した改修工事、補
修工事を行う

ものづくり力
地域密着の拠点網が
ビルを高稼働にし、何
でも相談できる一番
近い窓口となる

リーシング力

資産家のお客様に寄り
添い、高難度のニーズに
期待以上で応える
・資産運用・相続対策etc.

販売力

ビルオーナー
お客様＝

滞納賃料保証
ビルへの入居を促進し、
万一の賃料滞納時にも、
オーナー様の安定収入を
保証する

管理運営力
高品質なサービスを提
供し、高い稼働率を
維持して、ビル収益を
安定させる

・経年劣化
・耐震性不安
・遵法性違反 etc.

低稼働・低収益ビル

バリュー
アップ

－ リプランニング事業 －
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リプランニング事業 取り組み事例①
視認性の高い外観と機能性に優れたフロアを兼ね備えたビルにバリューアップ

メイン
エントランス

EV

1F店舗

Before After
広くて明るいエントランス
ホールにリプランニング

細くて暗い
エントランス通路

1F店舗は道路に面して
幅広になり、視認性向上

エントランス

エントランスホール

EV

エントランス
拡張

メイン
エントランス

変更

1F店舗
拡張

【建物外観（リプランニング後）】 東京都港区芝 一棟収益ビル
鉄骨鉄筋コンクリート造陸屋根地下1階付8階建 1991年築

商談、打合せ、休憩だけでなく、イベントやセミナー等、幅
広く利用可能なラウンジスペース

ニーズに合わせてレイアウトしやすい機能的かつ
汎用性が高く、3面に窓があって明るい執務スペース

東京タワーが一望でき、憩いの空間となっている屋上
テラス

ＲＰ

リーシング

保証売却

管理

仕入

リプランニング後にリーシング
を行い、売却後も管理を受託

－ リプランニング事業 －
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リプランニング事業 取り組み事例②

17

収益力の向上と多様な働き方への対応の両方を叶えるビルにバリューアップ

【建物外観（リプランニング後）】 東京都中央区築地 一棟収益ビル
鉄筋コンクリート造陸屋根地下1階付7階建 1996年築

Before After
物置として使われていた暗い地下1階 地下1階をオフィスにコンバージョンし、収益力ＵＰ

オンライン会議にも集中できるテレカンブースを
複数設置

通りと直接つながり、解放感あふれる
共用ラウンジエントランス

1Ｆと地下1Fをつなぐ螺旋階段

広々とした地下１Ｆオフィス

ビジネスとプライベートどちらにも合う
ラウンジスペース

ＲＰ

リーシング

保証売却

管理

仕入

リプランニング後にリーシング
を行い、売却後も管理を受託

－ リプランニング事業 －
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地域密着お客様のお困りごとを解決する支店体制

１．東京都心の中小型オフィスビルに特化
拠点網は10拠点。地域に密着し、
土地勘活かしたテナント斡旋に強み

２．お客様に親切・丁寧に寄り添い、
「お客様に一番近い不動産会社」へ
何でも相談でき、信頼される、身近な窓口
として機能。お客様のお困りごとを解決

３．テナントニーズを汲み、テナントの声
を頼りに自社を絶え間なく変化させ、
テナントニーズを叶えている

４．不動産再生事業の大きなヒントに
お客様の声を掴み、不動産価値を高め、
改善させる基盤となっている

銀 座

東 京

神 田

上 野

新 宿

渋 谷

日本橋

新 橋恵比寿

池 袋

九 段

青 山

横 浜

品 川

秋葉原

虎ノ門

日比谷
本社

麹 町

五反田

が支店の中核地です

小伝馬町

18

－ 売買・賃貸仲介事業 －



Copyright © 2020 Sun Frontier Fudousan Co., Ltd. All Rights Reserved.

276

333
362 372 373 392 397

421
457

0

100

200

300

400

500

プロパティマネジメント管理受託棟数推移

(棟)

顧客拡大が続くプロパティマネジメント事業

19

中央区中央区

区区

Ｐ 当社管理受託物件

東京都心部に特化したサービスがお客様を増やし、事業基盤を強化しています。

【プロパティマネジメント管理受託物件 分布図】

－ プロパティマネジメント事業 －
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働き方の多様化に合わせてオンライン対応しつつ、集合開催のニーズにも
拠点増強で応え、売上・利益ともに過去最高を更新中

ビジョンセンター東京 京橋OPEN
2022年11月1日

多様なニーズに応える拠点を展開

ビジョンセンター品川OPEN
2022年9月1日

・品川駅から徒歩3分

・計2,000㎡の大型施設

・500名収容可能な

大ホールあり

・京橋駅直結の
最上のロケーション

・600名収容可能な
大ホールあり

◆ビジョンセンター拠点網

◆貸会議室事業売上、ビジョンセンター運営面積 推移

20

410 

720 
917 

1,279 
1,162 

1,289 1,370 

600 
1,200 1,500 

3,000 
3,400 3,400 

4,400 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

0

400

800

1,200

1,600

17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期3Q

売上高 運営面積

（坪）（百万円）
コロナ禍

3Q末時点で
前期の通期実績超え

－ 貸会議室事業 －
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万一の賃料滞納時には、
ビル経営者様の「安定収入」を保証
ビル経営者様・入居者様双方にとって価値あるサービスを提供することで、経済成⾧や社会の
安定に貢献する「三方良し」WinｰWinｰWinのサービスをご提供します。

【ビル経営者様（オーナー）メリット】
• 万一の滞納発生時にも安心

 厳格な調査・審査
 滞納時の煩わしい対応を代行

• 入居促進にも効果的
 保証活用で入居者様の信用力向上
 敷金・保証金の減額が可能

21

入居者様ビル経営者様

保証委託契約

賃貸借契約

保証契約

保
証

損害保険契約

損害保険会社

保証システムの仕組み

1,290 
1,642 

2,035 
2,370 

2,658 
2,989 3,099 3,261 

3,521 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

滞納賃料保証契約件数の推移（件）

－滞納賃料保証事業－



Copyright © 2020 Sun Frontier Fudousan Co., Ltd. All Rights Reserved. 22

「東京を世界一美しい街に」
培ってきた技術とお客様視点のスピード対応で、衛生的で安心な「都市環境づくり」に貢献

総合ビルメンテナンス管理の請負受託 ガラス清掃、床清掃を請負受託

漏水調査で修繕必要箇所を早期発見、防水事業を強化

清掃請負棟数1,000棟（’23年2月時点）

技術と経験に裏打ちされた
ガラス清掃 →

丁寧な作業でビルを蘇らせ、
衛生的な環境づくりを →

体制強化、人財育成、デジタル化による業務フロー改善に
よって、受託棟数を伸ばし着実な成⾧を

事業内容の拡充も推進。見えないところに経年劣化によって蓄積した汚れ、漏水による腐食を見つけ、
施工作業でビルを⾧持ち

赤外線と紫外線で内部の漏水個所を特定 外壁の漏水調査も

清掃管理
衛生管理
設備管理
保安管理
保全管理
マンション管理
etc.

ＳＦビルメンテナンスの
ＥＳＧ

環境に優しい洗剤を使用し、清掃後の汚
水の排出方法の管理を徹底

↓
キレイな水の維持、環境保全に貢献

無足場工法での補修工事

－ビルメンテナンス事業－
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2,330 2,491 2,508
2,821 2,829

3,206
3,490

3,803 3,646

0

1,000

2,000

3,000

4,000

15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

貸会議室

滞納賃料保証

BM

PM

賃貸仲介

売買仲介

46,027

14,355

22.1%

27.8% 28.2%
30.0%

32.4% 31.2%

24.3%

29.2%
31.2%

0.0%

5.0%

10.0%

15.0%

20.0%

25.0%

30.0%

35.0%

40.0%

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

15/3期 16/3期 17/3期 18/3期 19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期

売上高

セグメント利益

セグメント利益率

●リプランニング事業は高い利益率を維持

●不動産サービスは着実な成⾧を継続

過去最高水準の利益率の高収益事業として
業績に大きく貢献

貸会議室の稼働が上向き、売買仲介、賃貸仲介、ＰＭも
堅調、不動産サービス事業は安定的に成⾧

都心オフィスビル事業は高収益を継続

23

セグメント利益
（百万円）

（百万円）

3Q

3Q
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常滑 銀座

舞浜

成田

小岩

川崎

博多

高山

佐渡（千種）

佐渡（相川大浦）

佐渡（相川鹿伏）

大阪なんば

沖縄恩納村

下関

宮古島

鹿島

倉敷水島

松本

“心温かい楽しいホテル”をテーマに、世界でたった一つのホテルを目指す

ブランド展開

熱狂的ファンづくりに注力

京都四条

（2023年2月現在）

22ホテル 2,612室を運営
（2023年2月現在）

Upper Middle ClassLuxury Class
日和ホテル東京銀座EAST
（23年4月売却予定）

四条河原町温泉 別邸 鴨川

日和ホテル舞浜HIYORIオーシャンリゾート沖縄

日和ホテル大阪なんば駅前

たびのホテルlit 松本Upper Class

たびのホテルlit 宮古島四条河原町温泉 空庭テラス京都

たびのホテルVilla 宮古島佐渡リゾート ホテル吾妻

スプリングサニーＨ名古屋常滑駅前春日崎温泉 ホテル大佐渡

Budget ClassEconomy Class

スカイハートホテル成田たびのホテル飛騨高山

スカイハートホテル小岩たびのホテル鹿島

スカイハートホテル川崎たびのホテル倉敷水島

スカイハートホテル博多たびのホテル佐渡

スカイハートホテル下関ドンデン高原ロッジ 自然リゾート佐渡

－ホテル・観光事業－
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旅行需要が回復し、稼働率向上中

0

4,000

8,000

12,000

16,000

20,000

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

2020/3
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2020/3

2Q

2020/3

3Q

2020/3

4Q

2021/3

1Q

2021/3

2Q

2021/3

3Q

2021/3

4Q

2022/3

1Q

2022/3

2Q

2022/3

3Q

2022/3

4Q

2023/3

1Q

2023/3

2Q

2023/3

3Q

ADR（右軸） OCC（左軸）

’20年2月
たびのホテル倉敷水島

’20年4月
たびのホテル鹿島

’21年2月
HIYORIオーシャンリゾート沖縄

’21年6月
たびのホテルlit宮古島

’21年7月
たびのホテルlit松本

’22年6月
四条河原町温泉 空庭テラス京都
四条河原町温泉 別邸 鴨川

（円）

◆新規開業ホテル
コロナ禍の2年半にも8軒を開業

25

コロナ禍においても新規ホテルの開業を続け、お客様に選んでいただける
ホテルを目指してサービスを改良改善し、業績向上中 全

国
旅
行
支
援

入
国
制
限
緩
和

コ
ロ
ナ

第
７
波

’21年6月
HIYORIチャプター京都

G
o

To

ト
ラ
ベ
ル

コ
ロ
ナ

第
6
波

コ
ロ
ナ

第
１
波

－ホテル・観光事業－
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海外事業のビジネスモデル
お客様の喜び・幸せづくりを通じて地域社会の発展に貢献
土地の取得から開発・建設、竣工後の引渡し、そして管理・仲介等を一気通貫で行うトータル事業

ベトナム現地に根ざし、ローカルパートナーとともに高い工事品質、安全で整理整頓された
美しい建設現場を作る

土地
取得

開発
建設

竣工
引渡し

管理
街の
発展

26

－海外事業－



3．サステナビリティ
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サステナビリティの重要課題と目標

私たちは、社是である利他の心を大切に、事業活動を通して持続可能な社会の実現に貢献していきます
サステナビリティ・ビジョン

関連する
SDGs目標（ＫＰＩ）主要施策解決すべき社会課題重要

課題

・経済的耐用年数30%以上延⾧

・築30年超ビルの稼働率90％以上

・リプランニング物件売却後の管理の継続90%以上

・ビルの建替え工事と比較した二酸化炭素排出量平均12%以上抑制

・カーボンオフセット100%

■不動産の健康⾧寿命化

■不動産再生による
「省エネ」 「環境負荷低減」

価値を高めればまだまだ
使い続けられる中小規模
ビルが取り壊されている
＝資源の無駄遣い

環
境
保
護

・2022年度中に社内基準を制定

・制定した社内基準を超えるリプランニング物件の新規供給割合2023年度 30％以上

・テナントアンケート満足度調査実施（自社保有物件）

■経済成⾧に資する
「働きがい」「創造性」のあるビ
ル・オフィス・空間づくり

地域経済の活性化地
域
創
生

・2023年度までに５区画以上

・専用ホームページへの防災情報掲載2023年度100%（自社保有物件）

■地域連携による
防災、減災

甚大化する
自然災害への対応

・女性管理職比率 2025年4月までに12%以上（サンフロンティア不動産）

・所定労働時間に対する研修時間割合10%以上（サンフロンティア不動産）

・2023年 3月期時間当たり経常利益額前年比で増加させる

（サンフロンティア不動産 正社員一人当たり）

■多様性の尊重と活用
■「働きがい」 「創造性」
「成⾧機会」のある職場づくり

少子高齢化にともなう生
産年齢人口の減少（実
質労働力減少）とジェン
ダーギャップの解消

人
財
育
成

https://www.sunfrt.co.jp/sustainability/当社グループ サステナビリティＨＰ →
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指名・報酬
委員会（任意）
4名中2名 社外役員

透明性・健全性確保

29

ＥＳＧデータ
Environment Social Governance

ＲＰ実績 棟数

計 459棟

カーボン
オフセット

SF海洋発電㈱
設立

社員・管理職 男女比率

育児休業

取得率100%

育児休業から
復職率92.1%

人財育成

所定労働時間の
10％以上の研修
を実施

監査等委員会
設置会社へ
移行（2022年6月）

社外役員比率
１／３以上

女性取締役
11名中、1名

常勤
63.6%

社外
36.4%

0

100

200

300

400

社員

146人
37.3%

386人

0

50

100

管理職

73人
91.2％

80人
253人
62.7%

7人
8.8％

■男性 ■女性
（人）（人）

復職率
92.1%

10.9%

取締役会

監査等委員会

常勤常勤

社外 社外

RE100
12棟 2,113ｔ

森のでんき
7棟 128ｔ

RP工事
15棟 399ｔ

累計 2,640ｔ

・「RE100」･････再生可能エネルギー由来のJ-クレジットを活用しカーボンオフセット。日本で初めてフロアごとの導入を可能とした取り組み。入居企業様単位でCo2排出量実質ゼロを実現。
・「森のでんき」･････森林由来のJ-クレジットを活用しカーボンオフセット。森林を側面的に支援していることを実感でき、ビルに入居することが環境貢献に。

2022年12月31日時点2022年12月31日時点 2022年12月31日時点

女性管理職比率
目標12％以上

https://www.sunfrt.co.jp/sustainability/詳しくは、当社グループ サステナビリティＨＰをご覧ください →

資本業務提携

蓄電システム
の活用を推進

NEW

■男性 ■女性
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顧客価値と社会価値の双方を創出

30

＜前提条件・根拠＞築30年、約3,000㎡の事務所ビルを想定、50年間(SRCの事務所用の耐用年数)における環境貢献度を日本建築学会LCAツール(※)に基づいて試算

・建替:「35年毎に建て替えを行う場合」 ・改修:「老朽化ビルを壊さず再生(ロングライフビル)」 ・標準:「築30年の未改修ビルを想定」

※日本建築学会「建物のLCAツールVer5.0－温暖化・資源消費・廃棄物対策のための評価ツール－」株式会社イー・アール・エスにご協力いただき、試算

顧客価値

経済価値 社会価値

6,399 

5,179 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

標準 改修

50年間のＣＯ₂排出量の比較

新築 修繕 改修
維持管理 廃棄 エネルギー

3,991 

2,357 

0

1,000

2,000

3,000

4,000

建替 改修

50年間の資源投入量の比較

新築 建替 修繕 改修

801 

406 

0

200

400

600

800

建替 改修

50年間の廃棄物発生量の比較

新築 建替 修繕 改修 解体

40.9％↓

49.3％↓

19.1％
↓

（kg/㎡）

（kg/㎡）

（t-CO₂）

お客様の事業への貢献を通して、社会課題の解決に寄与

リプランニング事業を通して、ビルオーナー様、
入居テナント企業様の事業の成⾧に貢献

再生産不可能な資源の無駄遣いを抑え、地
球上の人類や動植物の繁栄に寄与

＝



4．中期経営計画
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「人が集まり、心を通わせ、社会の発展と人々の幸せを創出していく場」を提供する

基本方針

成⾧戦略

ＥＳＧ デジタル キャッシュフロー

現業を拡充する周辺事業へ投資＆成⾧分野へスタートアップ投資

ベトナムでの住宅関連事業を展開する

オフィス事業を深化・伸⾧させる

コンセプトに尖り、満足と感動を超えるサービスを創る

オフィス

Ｍ＆Ａ

海 外

ホテル

重視する
ポイント

中期経営計画の基本方針と成⾧戦略

32

マーケティング
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533

732

596

712

820

1,000

128 161
75

122 145
200

88 107
44 74

104
140

0

200

400

600

800

1,000

1,200

19/3期 20/3期 21/3期 22/3期 23/3期 25/3期

売上高

経常利益

当期純利益

33

・・・

2025年3月期
目標

2023年3月期
修正業績予想

2023年3月期
第3四半期累計 実績

1,000億円820億円753億円売上高

200億円145億円144億円経常利益

140億円104億円103億円当期純利益

20％17.7％19.1％経常利益率

50％水準50％水準54.8％自己資本比率

10％以上10％以上－ＲＯＥ

中期経営計画

（億円）

（予） （予）

3Q末
753

3Q末
144 3Q末

103



5．株主優待制度
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株主様の日頃からのご支援に感謝を申し上げますとともに、当社グループの事業展開へのご理解を深め
ていただき、中⾧期的に当社株式を保有していただける株主様の増加を図ることを目的として、株主優
待制度を実施いたしております

「心温かい楽しいホテル」へのご優待①

詳しくは当社ホームページ「株主優待制度の概要」をご参照ください。 https://www.sunfrt.co.jp/ir_info/stockholder_benefit_plan/

35

対象ホテル枚数ご優待の内容保有期間保有株数

・HIYORIオーシャンリゾート沖縄
・チャプター京都トリビュートポートフォリオホテル
・日和ホテル舞浜
・日和ホテル大阪なんば駅前
・銀座 露天の湯 日和ホテル東京銀座EAST
・たびのホテル飛騨高山
・たびのホテル佐渡
・たびのホテル倉敷水島
・たびのホテル鹿島
・たびのホテルlit宮古島
・たびのホテルlit松本
・コートヤード・バイ・マリオット大阪本町
・佐渡リゾート ホテル吾妻
・スプリングサニーホテル名古屋常滑駅前
・春日崎温泉 ホテル大佐渡
・四条河原町温泉 空庭テラス京都／四条河原町温泉 別邸 鴨川

1枚
ご優待割引券

1,000円
―

100株以上
300株未満

1枚

ご優待割引券
5,000円

―
300株以上
500株未満

2枚

―

500株以上
1,000株未満

4枚1,000株以上

4枚
3年
以上

500株以上
1,000株未満

8枚1,000株以上
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「心温かい楽しいホテル」へのご優待②

36
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最後に

私達が大切にしていること

すべての事業を通して

お客様に

期待以上でお応えする

お客様の真のニーズにお応えし

喜んでいただくことが私達の使命です

お客様と共に人と社会の進歩と発展に

貢献してまいります
37



本日はご来場賜り
誠にありがとうございました。
今後ともご支援賜りますよう
宜しくお願いいたします。
本資料は情報提供を目的としたものであり、特定の商品の募集・勧誘・営業等を目的としたものではありません。投資を行う際は、投資家ご自身

の判断と責任で投資なさるようお願いいたします。当社の株式のご購入にあたっては各証券会社にお問い合わせ下さい。

本資料で提供されている情報は、金融商品取引法、宅地建物取引業法等の関係法令、及び東京証券取引所上場規則等に必ずしも則った

ものではありません。

本資料の内容には、将来の業績に関する記述が含まれていますが、このような記述は、将来の業績を保証するものではありません。

本資料の内容に関しては、万全を期しておりますが、その内容の正確性及び確実性を保証するものではありません。

また、予告なしに内容が変更または廃止される場合がございますので、あらかじめご了承ください。

<本資料に関するお問い合わせ>
サンフロンティア不動産株式会社 経営企画部
Phone:03-5521-1551
URL:https://www.sunfrt.co.jp/
Mail: ir-contact@sunfrt.co.jp


